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Commissione Europea — JRC
(Joint Reserch Center)

Institute for Prospective
Technological Studies (IPTS) -
Siviglia

il Centro Comune di Ricerca
nasce per fornire alle Direzioni
Generali della Commissione
un supporto scientifico per la
definizione delle politiche
europee, atftraverso I'analisi e
la comprensione delle
interrelazioni esistenti tra la
tecnologia, 'economia e la
societa.
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7S “W Research”:
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e e Creative’ (CCR)
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Studio commissionato dalla Commissione Europea, DG
EAC e condotto da CE JRC-IPTS (2011-2013 anno della
creativita)

http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/SCALECCR.html
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CCR: priorita per |'attuazione su ampia
scala dell'innovazione...
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Da sette apparenti dicotomie a sette associazioni:

Universal standards on Personalisation
AND
Whole systems AENI DE Autonomous schools
Best practice AENI DE Innovations
. O
Teaching AND Technology
Disciplinary AENI D= Interdisciplinary
Public AND Private
Strategy o Implementation
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WHOLE-SYSTEM REFORM SYSTEMIC INNOVATION

Standards and Human Structure and
accountability capital organisation
Globally

: Effective, enabli
bonchmarked  Rectut greatpeople Ly
e and train them well and agencies
Good, transparent Continuous Capacity to manage
data and improvement of change and engage

S WHOLE
— SYSTEM
REVOLUTION

accountability pedagogical skills communities at
and knowledge every level
Every child on the Operational respon-
agenda always, in Great leadership at sibility and budgets
order to challenge school level significantly devolved
inequality to school level

In summary, to be successful in the 21st century,
systems need not only to drive forward whole-
system reform, based on the evidence; they also
need the capacity to innovate, to learn from that
Innovation and continuously improve the system.




Lo sCenaro arfuale:
" di Innovazione”

Progetti innovati

inno un impatf bk
80 NON Prose 1
RIS c he ma di fi
'S &; fevedono ¢ E‘ g
e 'sultqt & 7.
& -I' : nalls‘ﬂ\ )
C( ».-> I5|sie




Verso "

Coniugando la spis

alfo (Whole  §
reform) col
a di mnovd
'system

ﬁ«- bn) che sp&s '.
sin cmlfesda dal bass Wy

if piccoliy ruppr@‘ '
p’n ydo n|

" di Innovazione”




School Accountability e School Improvement

SCHOOL ACCOUNTABILITY

Responsabilizzazione sui risultati alla base dei nuovi sistemi di
accountability:

‘responsabilita
scompliance,
‘trasparenza

SCHOOL IMPROVEMENT

Evoluzione delle pratiche professionali verso una «nuova
pedagogia» che pone al centro dell’'azione educativa lo studente e
I” apprendimento autentico.



Angelo Paletta: “Dirigenti scolastici leader per I'apprendimento”, IPRASE, Trento, 2015

_ School Accountability [ School Improvement

Gestione degli obiettivi

Allineamento Obliquita
Controllo delle performance Diagnostico Interattivo
Gestione verticale : :
Gerarchia Sapere collettivo
Gestione trasversale : .
Burocrazia Partecipazione
Gestione della motivazione : :
Estrinseca Intrinseca
Gestione della collaborazione . .
Competizione Cooperazione

esterna
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Promoting Effective Digital-Age
Learning

A European Framework for
Digitally-Competent
Educational Organisations



